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PREFACE

Déja auteur d’un remarquable mémoire de re-
cherche sur Turgot, couronné par I’Académie des
sciences morales et politiques, et publié dans un
fort volume de 500 pages modestement intitulé
Turgot: sa vie, son administration, ses ouvrages
(Paris, 1862), Joseph Tissot en revint quelques an-
nées plus tard a I’'un de ses sujets historiques préfé-
rés pour offrir le présent ouvrage. Il s’agissait cette
fois-ci, non de peindre ’homme Turgot dans tous
ses détails, raconter sa jeunesse prometteuse, ren-
trer dans les détails de son ceuvre limousine, c’est-a-
dire ses actes d’intendant du Limousin, dire contre
quels préjugés et quelle coalition d’intéréts il eut a
faire face en tant que ministre, exposer ses idées,
rendre compte du détail de ses édits, et méme, cela
fait, rechercher 'importance de ses écrits dans la
naissance et le développement de la science écono-
mique, qui lui doit temps; non, cette fois, Tissot
voulait rendre Turgot abordable. Lui qui considé-
rait notamment que les Réflexions sur la formation
et la distribution des richesses de Turgot devraient

étre lues par chaque écolier, ne pouvait ignorer le
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sort peu flatteur et peu mérité qu’avait eu le grand
ministre de Louis XVI auprés de I'histoire. Rejeté
comme dogmatique, présenté tour a tour comme
un libéral insensible et comme un humaniste trop
réveur, il n’a jamais encore conquis la place de
choix qu’il aurait dt prendre dans la mémoire des
hommes.

Le présent livre, certainement, ne réparera pas
toutes les injustices. Mais en le rééditant, il nous a
paru que cette bréve introduction a Turgot, com-
posée par 'un de ses plus grands connaisseurs, of-
frirai au moins & notre siécle une synthése de la
biographie, des écrits et de I’administration de I’'un
des derniers hommes d’Etat qui ait été également
philosophe, économiste: et méme 1'un des plus
brillants économistes et philosophes de son siecle,

qui ne manquait pourtant pas de lumiéres...

Benoit Malbranque
Institut Coppet









CHAPITRE I
FAMILLE, ENFANCE, ETUDES DE TURGOT.

L’ancienneté de la race et, ce qui vaut mieux, la
constance des bons exemples, la fidélité a la
maxime que noblesse oblige, ne firent point défaut
au grand homme dont nous allons esquisser le ca-
ractére et la vie.

Mais Anne-Robert-Jacques Turgot, baron de
I’Aulne, né a Paris le 10 mai 1727, semble avoir été
du nombre de ceux qui n’ont pas besoin d’ancétres,
parce qu’ils ont tout ce qu’il faut pour le devenir, en
faisant tout d’abord des hommes nouveaux. Sa na-
ture intellectuelle et morale était d’un fonds si riche
qu’elle avait peu d’éclat a recevoir d’une origine
peut-étre un peu légendaire, mais qui, comme
toutes les légendes, suppose une certaine vérité que
la tradition embellit de plus en plus dans son cours.
Nous n’entendons point nier cependant, malgré le
fama crescit eundo, que la famille Turgot, originaire
d’Ecosse, ne comptat déja un prince danois dans
son sein bien avant I’ére chrétienne, moins encore
qu’elle ait plus tard fourni des saints a I’Eglise, et
qu’elle soit devenue francaise a 1’époque des croi-

sades. Ce qu’il y a de certain cependant, c’est la
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noble conduite de Jacques Turgot, comme prési-
dent de la noblesse de Normandie, aux Etats géné-
raux de 1614 ; ce sont les services administratifs de
son fils, en qualité d’intendant des généralités de
Metz et de Tours, et ceux de Michel-Etienne, petit-
fils de Jacques et pére de notre Anne-Robert, dans
les différents postes judiciaires et administratifs
qu’il occupa successivement a Paris.

D’un caractére essentiellement réfléchi et médi-
tatif, tout en dedans pour ainsi dire, il manquait de
cette expansion, de cette gentillesse qui fait ’ama-
bilité et la grace des enfants. Et comme s’il avait eu
conscience de ce défaut, il était dans la famille, ti-
mide, sauvage, géné et maladroit. Sa meére qui ne le
jugeait que sur ces apparences, assez peu avanta-
geuses, était si loin d’en étre fiere qu’elle le laissait
volontiers dans ’ombre ou il se plaisait si fort. Et
pourtant il ne réussissait pas plus mal que les plus
habiles de ses camarades du collége de Louis-le-
Grand et du Plessis. Seulement il s’en distinguait
généralement par une réserve qu’on ne pouvait
encore appeler de la gravité, mais qui déja com-
mandait une sorte de respect a un age qui ne le
connait guere plus que la pitié. C’était bien moins
encore de ’orgueil, quoi qu’en aient pu dire ceux
qui ne devaient ou ne voulaient rien comprendre a

cette 4me élevée et comme faite pour les grandes
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pensées et les nobles actions. Dés son adolescence
aussi, ’homme auquel on crut ensuite trouver de la
dureté, parce que sa justice était inflexible, prati-
quait envers des condisciples maltraités par la for-
tune cette assistance délicate, secréte, empressée,
qui a ’air d’étre obligée en obligeant, et qui double
le prix du bienfait. A ces vertus de tempérament, de
go(it naturel, d’éducation si ’on veut, notre collé-
gien joignait parfois la gaité franche, simple, naive
de I'innocence et du jeune 4ge ; nul plus que lui ne
prenait alors plaisir a I’entrain d’une causerie pleine
d’un honnéte abandon ; un bon mot, une fine plai-
santerie, une bétise méme, une folie le faisait rire
aux éclats. L’étude et la réflexion devaient convertir
en principes les gofits honnétes et bienfaisants du
jeune homme. L’amour inné de la justice, en pre-
nant le caractere sacré du devoir le plus impérieux,
devait méme revétir dans I’ame de Turgot les appa-
rences d’une passion. Rien de plus naturel que le
sage, en lutte avec I'improbité, rassemble pour ainsi
dire toutes ses forces et mette au service du bien
autant d’énergie que d’autres en peuvent déployer
pour le mal.

L’intelligence de Turgot était ouverte a tous les
genres de savoir ; si son aptitude n’était pas univer-
selle, au méme degré du moins pour toutes choses,

ses préférences semblent avoir été peu marquées.
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Théologie, philosophie, sciences, lettres, arts, tout
Iintéressait, tout lui plaisait. 1l fallait cependant se
décider pour une spécialité. Sa qualité de cadet de
Normandie, ses golits recueillis et modestes, son
éloignement pour le monde, son peu d’aptitude a 'y
faire une brillante figure et un beau chemin, I’idée
médiocrement avantageuse qu’avait de lui sa meére,
I’assurance presque certaine qu’il arriverait aux di-
gnités ecclésiastiques, s’il en prenait la voie ; tout
cela semblait en faire un séminariste prédestiné.
Telles aussi furent les vues de sa famille. Tels ce-
pendant n’étaient point ses golits. Mais par esprit
de déférence, et sans doute aussi pour acquérir un
ordre de connaissances, qu’il ne pouvait dédaigner
sans s’inquiéter si elles lui seraient de quelque utili-
té dans l’avenir, il entra a Saint-Sulpice, passa en-
suite a la Sorbonne ot il prit des grades en théolo-
gie, et devint prieur de I’établissement. C’était une
dignité annuelle, subordonnée a celle de proviseur.
Le prieur de Sorbonne était le président de la Mai-
son et de la Société.

Vint enfin le moment d’aller plus loin ou de
suivre son inclination. Il déclara donc a son pére,
avec la plus respectueuse fermeté, qu’il ne se croyait
point fait pour le ministére ecclésiastique. En vain
ses amis, qui devaient étre plus tard des person-

nages dans I’Eglise, sans rompre tout a fait avec le
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monde, lui firent envisager le brillant avenir qui lui
était réservé dans une carriére ol sa naissance, ses
moyens, ses golts studieux, ses premiers pas le por-
taient sans efforts ; il fut inflexible. Tout en les féli-
citant de pouvoir adopter pour leur propre compte
la détermination qu’ils lui conseillaient, il leur fit
nettement comprendre que les considérations qu’ils
trouvaient décisives ne le touchaient point, et qu’il
ne lui était méme pas possible de les trouver toutes
d’accord avec sa conscience.

Les six ans que Turgot passa au séminaire et a la
Sorbonne, ne furent pas exclusivement consacrés a
I’étude de la théologie ; les lettres et les sciences
eurent une grande part dans l’application de ses
belles facultés. Non content d’admirer les travaux
de ’esprit qui sont le plus bel ornement de la civili-
sation dans tous les temps, il avait la noble ambition
d’en accroitre le trésor. Dans son ardeur juvénile de
vingt-quatre ans a peine, il avait dressé la liste de
cinquante-deux ouvrages a faire, dont quinze ont
été entrepris, et quelques-uns achevés. Il mettait ses
plans, ses idées, ses esquisses, le recueil de ses maté-
riaux a la disposition de ses amis, et les encoura-
geait a une ceuvre qu’il trouvait assez utile et assez
grande pour qu’elle dit étre commune. Mais ses
vastes conceptions étaient naturellement d’une exé-

cution difficile : il fallait presque I’audacieuse témé-
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rité de la jeunesse et de I'inexpérience réunies pour
oser y porter la main. A voir cependant les admi-
rables esquisses qu’il sut faire a vingt et quelques
années, on est obligé de reconnaitre qu’il n’y avait
la ni présomption ni témérité, mais juste confiance
en un savoir déja considérable, et en une puissance
de génie et de travail d’'une heureuse et certaine

fécondité. !

' Nous croyons devoir renvoyer, pour les détails, & notre ouvrage :

Turgot, sa vie, etc., p. 1-11



CHAPITRE II.
PREMIERS EMPLOIS.

Plus habitué au monologue de la pensée solitaire
qu’a 'exposition et a I’échange des idées par la pa-
role, Turgot ne parlait pas aussi bien qu’il pensait et
écrivait, quoique son style n’ait guere d’autre mé-
rite que celui de la correction, de la justesse et de la
solidité, c’est-a-dire celui de la pensée méme, de la
précision dans les idées, de la vérité dans le juge-
ment, de ’étendue, de la hauteur et de ’enchaine-
ment dans les apercus ; il manque de 1’éclat, de la
vivacité, de la légereté et du mouvement qui plai-
sent si fort a la plupart des esprits. Si Turgot avait
une grande et belle imagination, il avait encore plus
de cette haute raison qui fait le savant plutdt que
lartiste et I’écrivain. Son style n’en était que mieux
approprié aux besoins et aux qualités mémes de sa
pensée ; et ce que certains critiques y reprennent
comme un défaut nous semblerait plutdt une quali-
té au moins relative. La parole en effet ne doit étre
que l’expression exacte et transparente de la pensée.
Si donc la pensée est abstraite, complexe, & longues
et fortes combinaisons, pourquoi la parole aurait-

elle une autre forme ? Mais cette forme, nous le

‘got
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reconnaissons, a quelque chose de séveére, de lourd
et de lent que l’art et la passion peuvent corriger,
qu’ils corrigent méme inévitablement dans les dis-
cussions toujours plus ou moins animées des af-
faires. Turgot le savait. Aussi, n’elit-il pas été faché,
afin de se trouver dans ’heureuse nécessité de don-
ner a sa parole le mouvement, la rapidité et la vie
qui lui manquaient, d’avoir une place d’avocat du
roi au Chatelet. Ses voeux ne furent qu’a moitié sa-
tisfaits ; au lieu de la charge qu’il ambitionnait sur-
tout comme un moyen de perfectionnement, il ob-
tint, en 1752, celle de substitut du procureur
général.

Nommé conseiller au Parlement la méme année,
époque a laquelle cette compagnie prenait fait et
cause pour les jansénistes contre les molinistes, et
ou la cour et le gouvernement étaient tantdt pour
les premiers, tantét pour les seconds, avec ou
contre le Parlement, contre ’archevéque de Paris
ou avec lui, Turgot trouva la une excellente occa-
sion d’examiner la question des rapports de I’Eglise
et de I'Etat. C’est le résultat de cet examen qu'’il
donna plus tard dans des Lettres a un vicaire géné-
ral sur la tolérance et dans le Conciliateur. Nous en
parlerons ailleurs. Nous dirons seulement ici qu’il
refuse a l’Eglise le droit de recourir a la force, au

bras séculier contre les dissidents, et & I’Etat le droit
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de s’immiscer dans les affaires de I’Eglise, ou sim-
plement de se préter a ses exigences lorsqu’elle sol-
licite I’emploi de la force publique a ’appui de ses
mesures de discipline intérieure. Ces écrits ne fu-
rent pas, dit-on, sans influence sur la conduite a la
fin plus modérée du roi et du ministére.

Nommé maitre des requétes en 1753, il apporta
dans ses nouvelles fonctions un tel esprit d’équité,
que son opinion isolée fut une fois suivie par les
intéressés de préférence a I’avis unanime de tous les
autres conseillers. Une autre fois, il dédommagea de
ses propres deniers un employé des fermes qu’il
avait d’abord cru coupable de prévarication, et
dont il reconnut ensuite I’innocence, mais qui avait,
dans l'intervalle, subi des retenues sur ses appoin-
tements. Il se punissait ainsi de la lenteur qu’il avait
mise a rapporter une affaire qui, a son premier ju-
gement, devait aboutir toujours assez tot a une
condamnation.

Ses fonctions de conseiller d’Etat, qui durérent
huit ans, de 1753 a 1761, ne 'occupérent pas au
point de le laisser sans quelques loisirs. C’est pen-
dant cette époque qu’il composa ses écrits sur la
tolérance, ses articles pour I’Encyclopédie et son
éloge de Gournay, I'un de ses meilleurs amis. Ses
liaisons avec les autres économistes et avec les phi-

losophes sont aussi de cette époque. Le salon de
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Mme Geoffrin — si connue et si bien louée par
Morellet, Thomas et D’Alembert — formait com-
me un centre de réunion auquel aboutissait tout ce
qu’il y avait alors a Paris de plus marquant dans les
sciences et les lettres, Franqais et étrangers.

La mort de M. de Gournay fut si sensible a Tur-
got, que sa santé en éprouva une bien rude se-
cousse. Aprés un premier deuil passé a Montigny,
chez M. Trudaine, autre ami de Turgot et de Gour-
nay, le jeune conseiller d’Etat alla demander aux
grands spectacles de la nature une nouvelle et plus
puissante diversion a sa douleur. C’est pendant ce
voyage en Suisse qu’il ressentit, pour la premiere
fois, les atteintes de la maladie a laquelle il devait
succomber vingt-deux ans plus tard, apres en avoir
longtemps souffert, sans toutefois cesser de penser
en savant et d’agir en sage. Ceci se passait en 1759.
Deux ans apres, Turgot était appelé a I’'intendance

de la généralité de Limoges.



CHAPITRE III.
INTENDANCE DU LIMOUSIN.

L’intendance du Limousin devint pour Turgot
I’occasion de se montrer comme administrateur ;
elle lui fut comme un terrain d’application pour
une multitude d’idées, de vues et de sentiments de
I’ordre pratique le plus élevé. Ce théatre convenait
admirablement a sa généreuse ambition, a son ar-
dent amour du bien. Pendant les treize ans que dura
son administration du Limousin, il trouva le moyen
de remédier a un grand nombre de maux et d’in-
troduire diverses améliorations dans cette province.
Ce ne fut pas toujours, ce fut méme rarement sans
beaucoup de peines, tant le bien est difficile a faire !
L’égoisme des uns, I’ignorance des autres, la rou-
tine ou les préjugés erronés de ceux-ci, I'inertie de
ceux-1a, sont autant d’obstacles pour I’homme pu-
blic, qui ne peut tout faire a lui seul. Il faut voir
le nouvel intendant aux prises avec toutes ces diffi-
cultés.

Des manufacturiers de la généralité de Limoges
avaient écrit @ M. Trudaine, intendant général des
finances, pour lui demander, a titre d’encourage-

ments et de récompenses, la prorogation de privi-
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leges exclusifs, des exemptions de charges publi-
ques, et méme des lettres de noblesse. Turgot, con-
sulté sur ce point, agrandit la question, I’envisage
d’une maniére générale, suivant son habitude, et
afin d’y voir plus clair, puisque alors on remonte
aux principes. Il trouve que la demande en question
a pour objet le maintien, I’extension méme d’un
privilége, et qu’elle ne mérite qu'une médiocre at-
tention. Il y avait des usages établis, usages abusifs
sans doute, mais qui tenaient a un état général de
choses qui ne pouvait étre détruit, avec lequel il
fallait par conséquent composer, bien sir encore
que cette faveur ne passerait aux yeux des intéressés
que pour une demi-justice. De la des mécontente-
ments.

Dans le cours de cette correspondance, on trou-
ve le systétme du libre-échange établi doctrinale-
ment par de fort bonnes raisons. Avec ces principes
de liberté commerciale, Turgot ne pouvait qu’étre
favorable a la ville de Rochefort, qui demandait la
faculté de se mettre en rapport direct d’intéréts avec
les colonies, contrairement au privilege dont jouis-
sait la ville de la Rochelle. Mais les Rochellais ne
pouvaient gueére partager cette maniére de voir,
puisqu’elle leur faisait perdre un avantage considé-
rable. On est peu disposé, quand on perd, a se de-

mander si le gain était légitime ou non.
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L’intendant du Limousin n’avait pas seulement a
vaincra des difficultés locales, il fallait aussi venir a
bout des résistances qui se rencontraient en haut
lieu. 11 fallait, par exemple, s’il voulait obtenir un
allégement d’impdts pour sa province, qu’il établit,
a force de documente statistiques, qu’elle était char-
gée au-dela de ses forces, et, s’il était possible, que
d’autres provinces plus riches étaient moins impo-
sées. De 1a un travail de comparaison qui aurait
exigé — pour étre complet et pour fournir au mi-
nistre des finances un moyen de répartir équita-
blement 'imp6t dans toute la France — une statis-
tique générale trés bien faite, et qui aurait chaque
année suivi le mouvement de la richesse du pays
tout entier. Il pouvait désirer vivement qu’un pareil
travail fOt exécuté, et méme le conseiller, mais il
n’était point placé de maniére a le commander.
Tout ce qu’il pouvait faire, c’était de mettre tous ses
soins a ce que la part des charges publiques affé-
rente au Limousin ft équitablement répartie. Or, il
y avait a cet égard des inégalités choquantes, des
privileges injustes, et souvent un arbitraire qui trou-
vait sa raison dans l’ignorance ou l'incertitude des
données les plus indispensables a une bonne répar-
tition des impdts : les terres n’étaient pas arpentées
ou ’étaient mal. C’était la une premiere opération

a faire.
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I fallait aussi s’entendre avec les curés et les sei-
gneurs pour avoir d’autres documents nécessaires a
une bonne administration, pour aviser au choix des
agents les plus propres a la seconder, pour s’ingé-
nier sur les meilleurs moyens de relever les cou-
rages et de faire sortir le travail d’une routine fa-
cheuse ou dommageable. Les soins qu’il apportait a
I’amélioration de I’agriculture ne 1’empéchaient
point de favoriser le développement de ’'industrie :
il proposait, discutait, encourageait les expériences
et fournissait les fonds nécessaires a la construction
des machines.

Il avait tellement pris a coeur 'amélioration du
Limousin, qu’il refusa les intendances beaucoup
plus avantageuses de Rouen, de Lyon et de Bor-
deaux, afin de pouvoir achever le bien qu’il avait
commencé. Il savait que nul autre, fat-il animé des
meilleurs sentiments, ne pourrait aussi prompte-
ment, aussi stirement, mener a bonne fin une en-
treprise qui lui avait jusque-la cotité tant de peine et
qui n’en était encore, en beaucoup de choses,
qu’aux préliminaires. Il abolit les corvées pour les
routes, pour les transports militaires et les caserne-
ments. Il fit construire cent soixante lieues de rou-
tes nouvelles et réparer les anciennes. L'impdt du
sang, le plus lourd de tous, et qui ne se percevait

avant Turgot que par la force, imp6t qui était d’ail-
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leurs si imparfaitement réparti entre les communes,
que la levée devenait une occasion continuelle
d’hostilités sanglantes entre les villages ; cet imp06t,
Turgot sut le répartir d’une maniére plus équitable
dans la province, et calmer les extrémes répu-
gnances des populations a le payer, en persuadant
au ministre de la guerre de laisser dormir les or-
donnances contraires au remplacement, et en éclai-
rant les populations sur la nature, la justice et la né-
cessité de ce service public.

Grace a sa générosité, a son activité ingénieuse, a
des mesures sagement calculées, de grands adoucis-
sements furent apportés, dans la généralité de
Limoges, aux cruelles souffrances que fit éprouver
la disette de 1770-1772. ' La libre circulation des
grains, 1’organisation de secours publics, de bu-
reaux de charité, des travaux a exécuter pour les
nécessiteux valides, des instructions détaillées, mi-
nutieuses, par exemple, jusqu’aux différentes ma-
niéres peu cotiteuses de préparer le riz, instructions
adressées a tout le personnel qui voulait bien le se-
conder dans ses ceuvres de charité.

Le plut difficile fut d’obtenir des propriétaires de

réduire momentanément le prix de leurs fermages,

' En voir le tableau p.80 et 88 de notre ouvrage déja cité.
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ou méme de nourrir leurs pauvres métayers. Il y
mit tant d’active fermeté, qu’il parvint a forcer
I’égoisme a la justice et méme a la charité. Il est vrai
qu’il préchait d’exemple : non seulement ses éco-
nomies y passerent, mais il s’endetta de 20 000 fr.,
pour subvenir a des besoins impérieux qu’il ne put
soulager autrement.

Ce n’est 1a qu’un résumé bien pale de ’adminis-
tration pleine de sagesse, de justice et de bienfai-
sance de Turgot ; administration qui a fait dire a
I’'un de nos meilleurs historiens que « Turgot avait
fait de sa province une espece de Salente. C’était un
Fénelon a I’ceuvre avec une intelligence plus vive de
la réalité, un sens plus fort, une main plus virile. Ses
principes étaient nouveaux, surtout pour un admi-
nistrateur ; mais tel était I’ascendant de son carac-
tére, qu’il imposait aux ministres eux-mémes, et
qu’ils laissaient passer ses réformes avec étonne-
ment et respect. » > Il avait pour lui, indépendam-
ment d’une bonne volonté qui pouvait leur étre
commune, des connaissances et des convictions qui
leur manquaient, au moins en grande partie. On le
savait, et, quoiqu’on put avoir une certaine défiance

pour ses idées systématiques, il y avait la néanmoins

* Sismondi, Histoire de France.
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une supériorité qui ne laissait pas d’imposer. On
peut déja dire, & beaucoup d’égards, de I'intendant
du Limousin, ce que Blanqui, I’économiste, a dit du
contrdleur général : « C’était la premiere fois qu’il
était donné a la science de rencontrer un ministre
disposé a réaliser toutes ses conceptions, et a tenter
sur le vif toutes ses expériences. »

Malgré tant de travaux d’application, toujours
éclairés d’ailleurs par la théorie, et sans doute parce
que le besoin de la lumiére scientifique s’en faisait
sentir & chaque instant, grace encore a ’habitude
qu’avait Turgot de motiver par écrit toutes ses me-
sures administratives, il trouvait le temps, a 'oc-
casion, de faire de la science. Ainsi c’est aux années
de son intendance que remonte la composition de
ses ouvrages sur 1’économie politique, les plus re-
marquables : ses Réflexions sur la formation et la
distribution des richesses, ’article intitulé Valeurs et
monnaies, le Mémoire sur les préts d’argent, les Let-
tres sur la liberté du commerce des grains, le Mé-
moire sur les mines et les carriéres.

Arrive enfin le moment d’opérer sur une plus
grande échelle, d’agir avec plus d’autorité ; I'inten-
dant du Limousin justement apprécié par ’homme
de bien qui régnait alors sur la France, va d’abord
étre nommé ministre de la marine, puis bientot

apres il sera appelé aux finances.






CHAPITREIV.
MINISTERE DE TURGOT.

§ 1. — LA MARINE.

La géographie maritime, la théorie de la na-
vigation, celle de la construction des vaisseaux,
n’étaient point étrangeres a Turgot. Il connaissait
les besoins de la marine francaise et I’état de nos
colonies. Fortifier 'une aux meilleures conditions
possibles par nos relations commerciales avec la
Suede, améliorer la situation matérielle et morale
des autres, entreprendre des expéditions ou la
science, le commerce, I’étendue de nos possessions
coloniales n’auraient qu’a gagner : telle était la pen-
sée du nouveau ministre.

Il fallait, pour cela, changer des usages et des re-
glements administratifs et, par conséquent, toucher
a des intéréts fondés sur des abus et aux personnes
qui en profitaient. Les rapports entre la métropole
et les colonies devaient aussi subir de profondes
modifications, au nom de la liberté et de la justice,
et au plus grand avantage des colonies et de la mé-
tropole. Il songeait également a I’abolition prudente

de l’esclavage dans nos possessions transatlan-
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tiques. Ses idées sur la marine se rattachaient a un
plan grandiose qui faisait partie d’une conception
magnifique, et nullement impraticable, en matiere
de droit international et de pacification universelle.
Mais ’exécution de pareils projets demande du
temps, et Turgot ne resta que cinq semaines a la
marine. Le poste de contréleur général, auquel il fut
appelé, ouvrait encore un champ plus vaste a son
activité réparatrice et bienfaisante. Il devait y trou-

ver aussi de plus grandes difficultés. '

§ 2. — LES FINANCES.

Pour bien comprendre tout ce qu’il y avait a faire
dans cette nouvelle position administrative, ainsi
que tous les obstacles qu’il y aurait a vaincre, il faut
avoir une idée de la multitude d’iniquités légales ou
organisées et de possessions illégitimes qui cou-
vraient la France, qui s’y étaient pour ainsi dire na-
turalisées et y avaient poussé de profondes racines.
Il était d’autant plus difficile de les extirper qu’elles
étaient plus nombreuses, plus liées les unes aux

autres, plus unies pour la résistance, et rendues plus

! Turgot, sa vie, etc., p. 139-133.
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fortes par le long usage, par I’habitude des uns, par
le préjugé des autres, par 'ignorance de presque
tous.

L’honneur de la France abaissé au dehors, ’au-
torité royale avilie au dedans, la noblesse appauvrie
et devenue servile ; un clergé dont la moralité,
Iesprit de tolérance et de désintéressement surtout
laissaient beaucoup a désirer ; des parlemente ou
mutins, ou exilés, qui voulaient usurper les droits
de la souveraineté sans savoir en user ; des querelles
religieuses dont I’autorité judiciaire se mélait beau-
coup trop et trop mal ; la vénalité des charges civiles
et militaires ; la tyrannie des corporations indus-
trielles ; la justice mal rendue ; la liberté et I’égalité
civiles encore méconnues ; une barbarie révoltante
dans les lois pénales ; l’arbitraire des juges et du
gouvernement mis a la place de la loi ; les différents
services de l’administration sans regles et sans
unité ; les impdts mal assis, mal répartis et mal per-
gus ; le Trésor épuisé par les folles et criminelles
dépenses de la cour, des courtisans, par les infidéli-
tés des agents du fisc, et par les prévarications ou les
faux systémes de certains ministres des finances ;
peu d’idées saines en économie politique dans les
chefs de I’administration ; I'immoralité qui avait
débordé de la cour dans tout le reste de la société,

surtout dans les rangs les plus élevés ; les croyances
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religieuses puissamment ébranlées ; les idées mo-
narchiques elles-mémes sourdement minées : telle
était, en peu de mots, la situation du pays a l'ave-
nement de Louis XVI, jeune monarque bien inten-
tionné sans doute, mais faible et peu sagement con-
seillé par ceux-1a mémes qui pouvaient avoir le plus
d’influence sur ses résolutions. Une forét d’abus
était donc encore debout : il fallait I’abattre.

Le nouveau ministre commenca par le rétablis-
sement de la liberté du commerce des grains. La
corvée, les jurandes, la vénalité des offices, eurent
ensuite leur tour. C’est assez dire 'immense oppo-
sition que ces grandes mesures devaient rencon-
trer : noblesse, clergé, parlement, bourgeoisie, classe
ouvriére, tout devait se lever ou étre suscité par la
mauvaise foi et I’égarement sophistique contre des
projets de réforme qui atteignaient tant de privi-
leges ou d’abus. Nous parlerons plus tard de cette
formidable résistance, de ses organisateurs et de
leurs moyens. Au conseil du roi, a la cour, c’était
aussi une opposition plus ou moins ouverte. Une
répartition plus équitable des impéts, un mode plus
économique de les percevoir, plus de régularité et
d’économie dans la maniére de faire valoir les reve-
nus propres de I’Etat, ne pouvaient manquer de
toucher a des usages trop commodes pour une mul-

titude d’intéressés.
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Mais le Trésor et la chose publique ne s’en trou-
vaient pas plus mal. Seulement, le public s’en aper-
cevait peu. Il n’était aussi que médiocrement ins-
truit et touché de tout ce qui se faisait dans I'intérét
de la salubrité publique, des établissements de cha-
rité, de I’'amélioration des services de toutes sortes,
entre autres des messageries et de la grande voierie.

Le clergé, quoique treés épargne au point de vue
financier, quand tous les autres privilégiés étaient
plus ou moins atteints, était si éloigné de penser
comme Turgot sur la nécessité de la tolérance civile,
sur la convenance de modifier la formule du sacre a
cet égard, qu’il suppliait au contraire le roi d’ache-
ver I’ceuvre de Louis le Grand, par ’abolition com-
pléte du calvinisme en France.

L’avenement de Malesherbes au ministére de
I'intérieur fut un appui pour Turgot ; mais cet ap-
pui dut bientdt lui manquer par la retraite de cet
autre honnéte homme, sur lequel aussi le public
éclairé avait fondé de sérieuses espérances. Ceux
qui connaissaient les opinions et les sentiments des
deux ministres, tout ce qui avait des idées un peu
progressives, comprenait, s’il ne le partageait entie-
rement, [’enthousiasme de Mlle de Lespinasse lors-
qu’elle s’écriait : « Oh ! pour le coup, soyez assuré
que le bien se fera et se fera bien... Jamais, non ja-

mais, deux hommes plus éclairés, plus désintéres-



34 Etude sur Turgot

sés, plus vertueux, n’ont été réunis plus fortement
pour un intérét plus grand et plus élevé. Oh ! le
mauvais temps pour les fripons et les courtisans ! ...
Vous auriez bien de la peine & mettre dans ces deux
tétes-1a deux volontés ; il n’y en a qu’une, et c’est
toujours pour faire le mieux possible. »

Beaucoup de bien fit en effet réalisé, au moins
pour le moment ; beaucoup plus encore elit pu
I’étre, si ces deux ministres fussent restés plus long-
temps aux affaires. Mais qu’est-ce qu’une durée de
vingt mois, celle de la présence de Turgot aux fi-
nances, pour mettre a la raison tant d’intéréts con-
traires & celui de I’Etat ! Et pourtant qu’il s’agisse de
mesures particuliéres ou générales, on le trouve
toujours animé du méme esprit, de la méme éléva-
tion dans les idées et les sentiments ! La liberté, la
justice appliquées au bien public, c’est I’objet cons-
tant de la pensée et des actes de Turgot. Parmi
ceux-ci il faut citer I’établissement de la liberté du
commerce de I’épicerie a Paris, la suppression du
privilege de I’'Hotel-Dieu de vendre de la viande en
caréme, affranchissement des verreries de Nor-
mandie, obligées envers les villes de Rouen et de
Paris a une sorte de servitude, 1’abolition des privi-
leges de Sceaux et de Poissy comme marchés de
Paris, le libre approvisionnement des villes on gé-

néral, la création a Paris d’une Caisse d’escompte
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qui était destinée a devenir la Banque de France, la
suppression des droits de traite d’une province a
une autre, mais surtout I’abolition de la corvée et
des corporations industrielles. C’était affranchir
I’agriculture et le travail. En mettant la confection et
’entretien des routes a la chaine de I’Etat, en faisant
contribuer sérieusement aux impoOts les privilégiés
qui jusque-la n’y avaient pris qu’une part dérisoire,
I’agriculture se trouvait doublement allégée. D’un
autre cOté, en proclamant la liberté du travail indus-
triel, en I’affranchissant des droits de maitrise et de
jurande, en lui laissant toute son initiative, tout son
essor, sans lui faire payer en aucune maniere, ni au
roi ni aux corporations, le droit d’étre, c’était af-
franchir 1’industrie manufacturiére, comme ’in-
dustrie agricole avait été partiellement affranchie
déja par I’abolition de la corvée. Nous disons « par-
tiellement » par la raison que le clergé et la noblesse
ne purent étre entamés dans tous leurs privileges et
que I’étendue et la profondeur de I’abus exigeaient
ou plus de temps ou plus de force pour les faire dis-
paraitre. Il fallait ou lentralnement irrésistible
d’une révolution, ou la longue durée d’un ministére
résolu, homogene, fortement soutenu par le roi.
Ce second moyen manqua ; le premier devint né-

cessaire.
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Quoique les réformes libérales apportées par
Turgot au régime agricole et industriel fussent par-
faitement équitables, elles passérent aux yeux des
privilégiés pour un attentat a la propriété : c’était le
cri du Parlement. Il ne s’inquiétait point de savoir
d’ol venait le privilége, quelle était sa raison d’étre
et de durer ; il suffisait qu’il fit, qu’il y efit posses-
sion, pour qu’il fit sacré. Singuliére maniére de
raisonner pour des gens de justice !

Heureusement que la grande majorité éclairée
du pays y voyait ou voulait y voir plus clair. Ba-
chaumont, témoin assez impassible de ce qui se
passe, nous en est un exemple : « M. Turgot, dit-il,
veut supprimer les corvées, les remplacer par un
petit impdt ; mais il prévoit nombre d’obstacles de
la part des seigneurs, qui ne sont pas assujettis a la
corvée, et surtout de la part des magistrats, dont la
morgue se révolte de voir supprimer une tiche an-
nexée aux vilains, tandis qu’eux en retirent le profit,
et dont il faudrait en conséquence qu’ils supportas-
sent une répartition plus considérable, & mesure
qu’ils seraient plus grands terriens. » Une fois Tur-
got renversé, cette partie de son ceuvre fut abolie,
en ce sens que les privilégiés, si grands terriens
qu’ils fussent, ne furent en rien assujettis a I’ceuvre
de la corvée ; mais tout en rejetant cette lourde

charge sur le peuple, on crut économique, au moins
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prudent, de faire exécuter le travail a prix d’argent ;
seulement cet argent se prenait dans la poche du
peuple : « On substitue aujourd’hui (1786), dit le
méme chroniqueur, une prestation pécuniaire ré-
partie au marc la livre des contributions roturiéres,
de fagon qu’il n’y aura plus que les vilains d’as-
sujettis a cette taxe. »

Il en fut de ’abolition des corporations indus-
trielles comme de celle de la corvée ; elle fut mise a
néant apres la disgrace de Turgot. Toutefois I’élan
était donné, et la Constituante de 1791 se souvint
des admirables paroles du grand ministre qui
n’était plus, mais dont la pensée restait vivante.
Comment cet appel religieux a la justice ett-il pu
étre oublié ? « Dieu, disait magnifiquement Turgot
par la bouche du roi, dans un de ces considérants
ou il semait des ordres en terre préparée, Dieu, en
donnant a ’homme des besoins, en lui rendant né-
cessaire la ressource du travail, a fait du droit de
travailler la propriété de tout homme, et cette pro-
priété est la premiere, la plus sacrée et la plus im-
prescriptible de toutes. Nous regardons comme un
des premiers devoirs de notre justice, et comme un
des actes les plus dignes de notre bienfaisance,
d’affranchir nos sujets de toutes les atteintes portées
a ce droit inaliénable de I’humanité. Nous voulons,

en conséquence, abroger ces institutions arbitraires



38 Etude sur Turgot

qui ne permettent pas a I’indigent de vivre de son
travail, qui repoussent un sexe a qui la faiblesse a
donné plus de besoins et moins de ressources, et
qui semblent, en le condamnant 4 une misére inévi-
table, seconder la séduction et la débauche ; qui
éteignent I’émulation et I'industrie, et rendent inu-
tiles les talents de ceux que les circonstances ex-
cluent de I’entrée d’'une communauté ; qui privent
I’Etat et les arts de toutes les lumiéres que les étran-
gers y apporteraient ; qui retardent les progres de
ces arts... ; qui, enfin, par la facilité qu’elles don-
nent aux membres des communautés de se liguer
entre eux, de forcer les membres les plus pauvres a
subir la loi des riches, deviennent un instrument de
monopole et favorisent des manceuvres dont ’effet
est de hausser au-dessus de leur proportion natu-
relle les denrées les plus nécessaires a la subsistance
du peuple. »

A ces deux grandes mesures réparatrices, la sup-
pression de la corvée et celle des corporations in-
dustrielles, s’en ajoutent d’autres moins impor-
tantes, indépendamment de celles que nous avons
signalées d’abord. Toutes encore tendent a la liberté
du travail, de I'industrie, du commerce, a ’allége-
ment des imp06ts, et en méme temps a lextinction
de la dette publique et au rétablissement de 1’équi-

libre budgétaire. Le probléme administratif ainsi
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posé semble difficile a résoudre. Et pourtant il était
en grande partie résolu ; il allait I’étre complete-
ment, quand Turgot dut renoncer a cette grande
tache.

« Depuis que M. Turgot est dans le ministere, di-
sait Bachaumont, il est démontré qu’il a diminué
’anticipation (accoutumée sous Louis XV de la
dépense d’une année sur le budget de I’année sui-
vante) de 37 millions, par les différentes réductions
et économies sur les emprunts usuraires ; en sorte
qu’en allant toujours sur les mémes errements,
I’allegement doit devenir de plus en plus considé-
rable. Voila ce qui désole les sangsues publiques et
les fait crier apres un contrdleur général qui leur 6te
des bénéfices aussi gras et aussi funestes pour le
monarque. »

Avant d’aborder le chapitre des hostilités qui le
firent tomber du pouvoir, disons donc encore un
mot des bienfaits de son administration. C’était un
bien déja, un trés grand bien méme, de mettre un
terme aux abus de toute nature qui s’étaient établis
au trés grand préjudice de I’Etat ou des particuliers,
et cela seul suffirait a la bénédiction de la mémoire
du grand ministre. Mais il ne s’agissait pas seule-
ment pour lui d’alléger les charges publiques en les
répartissant avec plus d’équité, de supprimer une

foule de prétendus moyens d’alimenter le Trésor,
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tel que le droit d’aubaine, la vénalité des offices,
etc., etc. ; il fallait en méme temps en augmenter les
revenus. 1l fallait, en tarissant des sources impures,
en ouvrir de plus abondantes et d’un produit plus
irréprochable. 11 fallait établir une toute autre ma-
niére de faire valoir les biens de I’Etat, d’exploiter
les régies diverses, en créer habilement de nou-
velles, supprimer les pots de vin, donner soi-méme
Iexemple du désintéressement par I’abandon, au
profit des pauvres, de 300 000 fr. que la ferme géné-
rale était dans 'usage d’offrir au ministre des fi-
nances a son entrée aux affaires. Il fallait se garder
en tout cela de porter atteinte aux droits des parti-
culiers ou d’aggraver la situation des débiteurs ou
des fermiers du domaine. Il fallait ouvrir de nou-
velles voies a lactivité industrielle et commerciale,
laisser les villes établir a leur gré des foires et des
marchés. Il fallait, en un mot, la liberté par la jus-
tice. Les particuliers, en travaillant, en s’enrichis-
sant, ne pouvaient manquer d’enrichir I’Etat. En
favorisant [’agriculture, I'industrie et le commerce,
en multipliant, en améliorant les routes et les ca-
naux, 1’Etat faisait une dépense qui devait, en défi-
nitive, lui étre tres profitable. Mais il y avait d’autres
biens & procurer : c¢’était 'unité des poids et me-
sures a créer, des plantes exotiques & introduire

sous le ciel francais, des écoles d’agriculture a créer,
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des commissions médicales a établir, au moins a
Paris, des établissements de bienfaisance a fonder,
tels que bureaux de charité, maisons d’accouche-
ment, des ouvrages a rédiger qui devaient servir de
guide au commerce et a la finance, etc. Tout cela fut
entrepris, en partie exécuté. Nous ne parlons pas de
plus vastes projets, de ceux qui étaient destinés a la
transformation politique de la nation francaise, a la
révolution pacifique et graduée qu’il fallait opérer,
si I’on voulait en prévenir une violente et désor-
donnée. Mais combien étaient loin de cet esprit
ceux qui, par une opposition aussi insensée qu’in-
justement égoiste, devaient un jour payer si cher le
déplorable succés de leurs intrigues contre le génie
et la vertu réunis pour le plus grand avantage de la
chose publique ! ?

Est-ce a dire que Turgot efit toujours eu raison,
qu’il ne commit aucune faute ? Autant presque
vaudrait dire qu’il fut infaillible et impeccable ou
qu’il ne fut pas homme. Mais quand on lui re-
proche de n’avoir gardé aucune mesure, de n’avoir
tenu aucun compte des difficultés qu’il devait ren-
contrer ou méme de n’avoir pas su les entrevoir, de

n’avoir pas compris la nécessité de mettre le temps

* Voir, pour les détails, I’ouvrage cité, p.38-55, 131-221.
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de la partie, d’avoir fait trop bon marché de la ques-
tion toujours pendante de I'opportunité ; on man-
que soi-méme de mesure et de justice. Nous avons
suffisamment fait voir ailleurs que si Turgot agissait
avec résolution, ce n’était qu’apres avoir médité sur
ce qu’il y avait a faire et sur les meilleurs moyens a
employer. Nous avons vu également les ménage-
ments pour ainsi dire extrémes dont il usa envers la
noblesse et le clergé, la nécessité par lui reconnue
d’ajourner des mesures plus graves encore que
celles qu’il pensait devoir prendre, parce que celles-
ci étaient plus urgentes et semblaient pouvoir étre
acceptées avec le moins de défaveur et de résistance.
Ou donc est sa faute ? Un économiste distingusé,
dans un éloge justement apprécié par 1’Académie
francaise, nous semble ’avoir trouvé, du moins son
opinion sur ce point est aussi la notre ; et comme
nous ne pourrions mieux ni méme aussi bien 1’ex-
primer, on nous permettra d’emprunter ses propres
paroles pour rendre une pensée qui nous est com-
mune : « Comme ministre, Turgot a encouru un
double reproche : on a prétendu qu’il avait mal
compris la situation et peu connu les hommes.
La premiere de ces imputations ne supporte pas
I’épreuve des faits : ses mesures furent aussi modé-
rées qu’elles étaient justes. Quant au reproche

o
d’avoir peu connu les hommes, on a vu que Turgot
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ne se trompa point sur leur compte en arrivant au
pouvoir ; mais peut-étre se montra-t-il moins habile
a traiter avec eux ; peut-étre n’elt-il pas assez de
cette souplesse qui est un des moyens de la force. Il
ignora I’art de faire servir au bien de ’humanité
méme les faiblesses humaines ; il voulut que les
moyens fussent en tout aussi irréprochables que le
but. Quand on a résolu de dire la vérité aux pas-
sions, il y faut mettre des ménagements infinis.
Turgot eut, je crois, le tort de ne pas leur en de-
mander assez pardon. » ’

Ceci revient au mot du grand ministre lui-
méme, lorsque, dans sa lettre au roi, faisant comme
un examen de conscience, il dit : «Je n’ai pas
I’orgueil de croire que je n’aie jamais fait de fautes.
Ce dont je suis stir, c’est qu’elles n’ont été ni graves

ni volontaires. »

% Eloge de Turgot, discours couronné par I’Académie francaise, par
M. H. Baudrillart.






CHAPITRE V.
LES AVERSAIRES ET LES ENNEMIS
DE TURGOT.

Que Turgot ait di avoir des adversaires, rien de
plus naturel puisqu’il était au pouvoir et qu’il avait
déclaré une guerre ouverte aux abus. Mais qu’il ait
eu des ennemis, c’est plus difficile & concevoir. Rien
cependant de plus vrai, si par inimitié il faut en-
tendre des sentiments de malveillance pour la per-
sonne. Ce n’était pas seulement au pouvoir, au mi-
nistre qu’on en voulait, ’homme méme était visé et
atteint dans le ministre. Ce mauvais sentiment res-
pire d’une maniere frappante dans plusieurs pam-
phlets de 1’époque, en particulier dans celui qui
porte le titre de : Le singe de M. de Maurepas ou les
Mannequins du gouvernement. Cette brochure qui
circula d’abord en manuscrit, et qui avait pour au-
teur Monsieur, frére du roi, futur Louis XVIII, alors
agé de vingt ans, fut lancée dans le public de la cour,
le 30 mars 1776, le jour méme ot le parlement, dans
un arrét de circonstance, faisait une allusion mal-
veillante aux grandes mesures administratives de
Turgot. Voici dans quels termes sarcastiques —

assez peu dignes d’une plume qui aurait eu le res-
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pect d’elle-méme, moins dignes encore du rang de
l’auteur et que n’excuse pas sa jeunesse — le con-
troleur général était dépeint : « Il y avait en France
un homme gauche, épais, lourd, né avec plus de
rudesse que de caractére, plus d’entétement que de
fermeté, plus d’impétuosité que de tact, charlatan
d’administration ainsi que de vertu, fait pour dé-
crier 'une, pour dégofiter de 'autre ; du reste sau-
vage par amour-propre, timide par orgueil, aussi
étranger aux hommes qu’il n’avait jamais connus
qu’a la chose publique, qu’il avait toujours mal
aperque : il s’appelait Turgot. Pour assurer ses posi-
tions, M. Turgot s’était associé un autre mannequin
d’un genre fort extraordinaire, M. de Malesherbes.
Le jeu de cette machine était brillant, rapide, impo-
sant, mais trés inégal, tres disparate ; elle se pliait a
toutes les formes avec une facilité singuliére, mais
n’en conservait aucune, car elle était populaire, et,
le lendemain, d’une conduite servile, elle tracait des
formes républicaines et signait également une cé-
dule despotique. »

Cette indigne production, inspirée par le mau-

vais esprit de la cour, y eut beaucoup de succes ; les
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courtisans, la reine’, le roi lui-méme, tout le monde
la lut. Elle ne fut sans doute pas sans influence sur la
funeste détermination qui, moins de six semaines
apreés, faisait renvoyer du ministére le seul homme
qui elit pu prévenir, si elles avaient pu étre préve-
nues d’ailleurs, les catastrophes révolutionnaires
qui devaient éclater dix-sept ans plus tard d’une
maniére si terrible sur tant de tétes royales et prin-
ciéres. ’

Le ministére de Turgot ne fut qu’une lutte per-
pétuelle. En acceptant le poste de controleur géné-
ral ou de ministre des finances qui lui donnait le
rang et I’autorité de premier ministre, Turgot avait
ses plans tout arrétés ; il s’agissait pour lui d’ex-

tirper les abus, de couper les tétes de ’hydre d’un

' La reine était si contraire & Turgot que, non contente de le faire
disgracier, elle voulait qu’il fiit mis a la Bastille. Cette hostilité de
Marie-Antoinette, entretenue par des passions intéressées, contre le
grand ministre de Louis XV, est un fait indubitable ; il est attesté
par la correspondance de cette princesse avec sa mére, publiée par
MM. Geffroy et le chevalier d’Arneth.

* Les caricatures n’étaient pas plus épargnées & Turgot que les
pamphlets et les petits vers. Bachaumont rapporte qu’on repré-
sentait le ministre en cabriolet avec la duchesse d’Anville, trés
attachée a Turgot, quelque peu économiste et philosophe. L’abbé
Baudeau, ’abbé Roubaud, Dupont, de Vaines, et autres partisans
du systéme économique, y sont représentés tirant le cabriolet et le
faisant rouler sur un tas de blé, etc.
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régime détestable, mais puissant par le nombre, par
la position, par la fortune, par le crédit des intéres-
sés, et surtout par la longue possession ot ils étaient
de priviléges si profitables et de faveurs qui pas-
saient encore pour des droits. >

Plein de ces grands projets, et fermement résolu
a les mettre a exécution, le nouveau ministre ne
pouvait se dissimuler qu’il rencontrerait une grande
et vive opposition de la part de tous les privilégiés
d’abord, c’est-a-dire des princes, des courtisans, du
parlement, de la noblesse et des financiers, ensuite
de la bourgeoisie et du peuple lui-méme qui se-
raient facilement égarés sur ses intentions et la por-
tée salutaire de ses réformes. Il y a comme un pres-
sentiment douloureux et résigné des tribulations
qui 'attendent et méme de I’abandon et de la défa-
veur qui pourraient lui arriver de la part du roi,
dans les mémorables paroles qu’il lui adresse en
prenant possession du pouvoir. Apres avoir déclaré
qu’il n’aurait recours ni a I'augmentation des im-
pots, ni aux emprunts pour couvrir le déficit du
Trésor, et qu’il entendait moins encore faire ban-

queroute ; qu’il n’y avait par conséquent que des

® Voir, sur ces abus, ’excellent Discours d’ouverture de M. Michel
Chevalier a son cours d’économie politique au Collége de France
(1872-1873), p. 8-11.
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mesures d’économie a prendre, il va au-devant des
objections et des difficultés qui I’attendent en fait
de réformes de ce genre : « On demande sur quoi
retrancher, et chaque ordonnateur, dans sa partie,
soutiendra que presque toutes les dépenses particu-
liéres sont indispensables. Ils peuvent dire de fort
bonnes raisons ; mais comme il n’y en a pas pour
faire ce qui est impossible, il faut que toutes ces rai-
sons cedent a la nécessité absolue de I’économie...
Je ne demande point a votre majesté d’adopter mes
principes sans les avoir examinés et discutés, soit
par Elle-méme, soit par des personnes de confiance
en sa présence ; mais quand Elle en aura reconnu la
justice et la nécessité, je la supplie d’en maintenir
I’exécution avec fermeté, sans se laisser effrayer par
des clameurs qu’il est absolument impossible d’évi-
ter dans cette matiére, quelque systéme qu’on suive,
quelque conduite qu’on tienne... Je serai craint, hai
méme de la plus grande partie de la cour, de tout ce
qui sollicite des graces. On m’imputera tous les re-
fus, on me peindra comme un homme dur, parce
que j’aurai représenté a Votre Majesté qu’Elle ne
doit pas enrichir méme ceux qu’Elle aime aux dé-
pens de la subsistance de son peuple. Ce peuple,
auquel je serai sacrifié, est si facile a tromper, que
peut-étre j’encourrai sa haine par les mesures

mémes que je prendrai pour le défendre contre la
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vexation. Je serai calomnié, et peut-étre avec assez
de vraisemblance pour m’éter la confiance de Votre
Majesté. Je ne regretterai point de perdre une place
a laquelle je ne m’étais point attendu. Je suis prét a
la remettre a Votre Majesté deés que je ne pourrai
plus espérer de lui étre utile ; mais son estime, la
réputation d’intégrité, la bienveillance publique qui
ont déterminé son choix en ma faveur, me sont plus
chéres que la vie, et je cours risque de la perdre mé-
me en ne méritant & mes yeux aucun reproche... »
La jeune reine fut constamment opposée a Tur-
got ; elle aurait voulu le retour de Choiseul au mi-
nistere, en cela conseillée par sa mere et sans doute
aussi par reconnaissance personnelle, parce que
Choiseul avait fait le mariage autrichien. Choiseul
avait été remplacé dans les conseils de Louis XV par
ce qu’on appelait le triumvirat, c’est-a-dire Mau-
peou, I’abbé Terray et le duc d’Aiguillon. On ne
pouvait, naturellement, garder des ministres qui
avaient si bien servi les courtisans et si mal le pays.
Louis XVT hésitait. A la fin, il se décida en faveur de
Maurepas qui, lui aussi, avait été ministre de Louis
XV, mais qui depuis vingt-cinq ans était éloigné des
affaires. Il avait été exilé pour avoir chansonné la
Pompadour. Les services qu’il avait autrefois ren-
dus, les motifs de sa disgréce, étaient sans doute des

titres en sa faveur ; mais ce n’était pas ’homme de
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la situation. Son grand age, sa frivolité d’esprit, son
peu d’application aux affaires, Iinintelligence des
besoins de ’époque, ne pouvaient en faire un bon
président du conseil, méme sans portefeuille.
C’était une ame insuffisante a un corps de mi-
nistre. Il manquait également de I’'amour passionné
du bien, sans lequel il est difficile d’y étre attaché,
de le vouloir fermement et de le faire. Une sorte
d’indifférence lui faisait dire souvent : « Cela durera
bien autant que nous », ou bien : « On peut en es-
sayer ». Il se décida donc a essayer de I'intendant de
Limoges, comme ministre de la marine d’abord,
puis comme ministre des finances. L’abbé Véry, un
abbé de cour, ancien camarade de Turgot au sémi-
naire et a la Sorbonne, fort gotité de Mme de Mau-
repas, lui avait fait partager son admiration pour
son ami ; et Mme de Maurepas, qui avait beaucoup
d’ascendant sur l'esprit de son mari, ’avait déter-
miné & entretenir le roi du mérite exceptionnel de
I'intendant du Limousin. Les économistes faisaient
d’ailleurs quelque bruit et n’étaient pas sans in-
fluence ; il pouvait y avoir 1a du bon, c’était a es-
sayer. D’ailleurs, ’administration de Turgot dans le
Limousin n’avait point passé inapercue ; et si elle
n’était pas entierement du gotit de tout le monde,

elle avait du moins des coHtés trés recommandables.
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Turgot fut donc appelé au ministére, malgré la
reine. Les tantes du roi, Mesdames Adélaide, Sophie
et Louise, sans prendre une part bien vive au ma-
niement de la chose publique, avaient néanmoins
une maniére de voir, une opinion et une influence
propres ; leurs occupations d’artistes et surtout
leurs principes et leurs habitudes de dévotion n’en
pouvaient faire des politiques d’une bien forte

trempe ; elles furent bien _

u



